*DET BEHOVS INGA FLER
[DEELLA ORGANISATIONER<

Friends grundare Sara Damber forklarar varfor

socialt entrepreni‘irskap kommer att overtraffa

de ideella organisationernas arbete.

em har storst mojlighet
att féréandra virlden?
Fragas svenska folket
ar det 1 férsta hand du
och jag som individer som sit-
ter pd den makten. Ungefir
lika manga svarar att det ar fo-
retagen. Liangre ned pa listan
kommer politiker, och ytterli-
gare en bra bit darefter kom-
mer ideella organisationer.

Resultatet kommer fran en
riksrepresentativ.  undersok-
ning vi latit genomf6éra inom
ramen for satsningen »Playing
for change«. Det kan ju ses som
en aning nedsldende for en
person som likt jag dgnat mer
4n halva mitt liv at att bygga
upp en sa kallad ideell orga-
nisation. I mitt fall med syftet
att verka for ett battre samhal-
le genom att motverka mobb-
ning. Men jag tror ocksa att
bilden av de ideella organisa-
tionerna och deras kraft hang-
er thop med sjidlva begreppet,
som jag menar ar intetsédgande
och leder tankarna fel.

Enligt Svenska Akademins
ordlista betyder ideell »grun-
dad péa el. syftande till hogre,
andliga viarden«. I mer daglig
svenska betyder det oavlonad
— att arbeta ideellt innebéar att
arbeta gratis. I mina 6gon &r
de har begreppen kopplade till
en forlegad forestiallning om
att det finns en motsattning
mellan att arbeta for ett béattre
samhélle och att tjdna pengar.

Sedan jag ar 1996 startade
Friends har organisationen
viaxt fran ett enmansprojekt
till 40 anstéllda pa fem orter
och en omséttning pa 24 miljo-

ner. Det har inte varit enkelt,
och vi har fatt kritik bland an-
nat for att vi har satsat mycket
pa annonsering, varuméirkes-
byggande och annat som tradi-
tionellt kopplas samman med
den kommersiella virlden sna-
rare d4n den ideella. Men jag
har aldrig behévt kompromis-
sa med min grundidé. Fér mig
var det sjalvklart att strava
efter att vixa, for stérre moj-

»Och jag tror
stenhart pa att detta
decennium blir det
sociala entreprenorska-

pets decennium.«

ligheter att gora skillnad. Min
vision var aldrig att verksam-
heten ska drivas ideellt, utan
av avlonade och professionella
yrkesverksamma.

Malet for allt forandrings-
arbete bor vara héllbar ut-
veckling av samhéllet pa olika
plan. Hallbart férdndringsar-
bete underlattas genom affars-
méssighet; Att méanniskor kan
leva pa sitt engagemang och
att det finns en striavan efter
egengenererad tillvaxt. Detta
1 motsats till den osdkra och
kortsiktiga bidragsjakt som
praglar en stor del av den ide-
ella sektorn idag.

Jag anser att vi behover
uppdatera synen pa hur man

kan arbeta for att forandra
samhéllet. Vi behéver bana
vag for nya eldsjalar och entre-
prenérer som kombinerar det
bésta fran offentlig och ideell
sektor — samhéllsansvar, en-
gagemang och kunskap — med
nytdnkande och affarsfokus
fran naringslivet. Ett logiskt
steg pa véagen ar att vi skrotar
begreppet ideell organisation
som vedertaget samlingsbe-
grepp pa organisationer som
arbetar for ett battre samhélle.

Ett begrepp som ger en be-
tydligt battre bild av mitt satt
att se pa forandringsarbete ar
socialt entreprendrskap. Vi
behover inte fler ideella orga-
nisationer, vi behover fler soci-
ala entreprencrer. Det sociala
entreprenorskapet kan liksom
allt entreprenorskap innefatta
oavlonat arbete, men det &ar
inte kdrnan.

Det har skiftet ar redan pa
gang, och jag tror stenhart pa
att detta decennium blir det
sociala entreprenorskapets de-
cennium. P4 allt fler hall syns
exempel pa innovativa initia-
tiv som springer upp 1 grans-
landet mellan offentligt, ideellt
och kommersiellt.

I var undersckning sager
varannan sig ha en idé som kan
bidra till att géra samhéllet
battre. Flera miljoner svenskar
gar alltsa omkring med of6rlos-
ta idéer, de 4r alla potentiella
sociala entreprenorer. 3
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